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förord

Malmöandan verkar för en mer jämlik, öppen och demokratisk stad som kan hantera
dagens och morgondagens utmaningar. Kunskaperna från Malmökommissionen samt
Agenda 2030 för hållbar utveckling ligger till grund för arbetet.

För Malmökommissionen var utgångspunkten att alla Malmöbor ska ha förutsättningar
för god hälsa på lika villkor. Att ta fram strategier för att minska strukturella skillnader i
hälsa i staden ansågs avgörande. God, jämställd och jämlik hälsa för alla är både ett
mål och ett medel för såväl socialt hållbar utveckling, som hållbar tillväxt. 

Trots de ambitioner som funnits i Malmö har förekomsten av diabetes typ 2
fördubblats mellan 2011 och 2018 enligt en kartläggning som gjordes inom Cities
Changing Diabetes när Malmö, som första svenska stad, anslöt sig till nätverket 2019.  
Modelleringar visar att trenden kommer att fortsätta öka fram till 2045 om inget görs
för att bromsa. Förutom mer individuellt lidande innebär det även ökade kostnader till
följd av fler förväntade komplikationer.

Cities Changing Diabetes Malmös kartläggning visar på markanta skillnader i förekomst
av sjukdomen mellan olika socioekonomiska områden, vilket gör diabetes typ-2 till en
fråga om jämlikhet.

I denna rapport hittar ni ett urval av perspektiv som kom fram under Malmöandans
dialogforum 2023. Vår förhoppning är att rösterna från dessa Malmöbor och / eller
samhällsaktörer ska kunna ligga till grund för beslut och prioriteringar inom
såväl kommun, näringsliv som akademin och idéburna organisationer. Vi hoppas
att du som läser kan inspireras och att denna rapport bidrar till att stärka argumenten
för att samverkan samt fler och mer effektiva förebyggande insatser är nödvändiga för
att skapa ett mer jämlikt, hälsosamt och hållbart samhälle. 

Malmöandan vill tacka till Tom Roodro som arbetade som samordnare för Malmö
stad samt organisationerna som samarbetade med oss för att arrangera
Dialogforumet: En Frisk Generation, Svenska Diabetesförbundet Sydsvästra Skåne,
Cities Changing Diabetes Malmö och Malmöakademin. Vi tackar också de aktiva i
föreningar, akademiker och näringslivsaktörer som inte tvekade att agera som
allierade för att genomföra dialogforumet: Altitude Meetings, Fitness 24 Seven,
Level, Malmö Arena Hotel, Malmö Ideella, MISO, MKB, Malmö Universitet, Skåne
Stadsmission och Rosengård Fastigheter. 

Slutligen ett stort tack till dig som varit med på Dialogforumet. Ni är många vars
goda vilja, betydelse och engagemang är ovärderliga.

Louise Ehrenberg och  Verenice Bengtsson 
 



Målet för dialogforumet "Jämlik hälsa - Rörelse och kost med
utgångspunkt i ökningen av diabetes typ 2" var att bredda perspektiven
och förståelsen av jämlik hälsa, öka medvetenheten om
konsekvenserna av den dramatiska ökningen av  diabetes typ 2 i Malmö,
och ge möjlighet att mötas och hitta nya lösningar för att tillsammans,
över sektorerna, bidra till att bryta en negativ trend kring diabetes typ 2
i staden.

Malmöandan menar att ett tvärsektoriellt angreppssätt och samverkan
är avgörande för att nå framgång inom social hållbarhet och jämlik
hälsa. Genom att involvera flera målgrupper kan många små insatser
leda till en stor förflyttning.

Forumet hölls på Malmö Arena Hotel den 31 maj 2023 och involverade
politiker, tjänstepersoner från regionen och kommunen, akademiker,
engagerade inom föreningsliv och idéburen sektor, näringslivsaktörer
och privatpersoner.

D I A L O G F O R U M  V Å R E N  2 0 2 3 :  
J Ä M L I K  H Ä L S A
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“70% av de totala
samhällskostnaderna för
diabetes uppstår till följd
av komplikationer”

Cities Changing Diabete Malmö



;

 MALMÖANDANS DIALOGFORUM 2023 S.2

Under Malmötimmen presenterades Malmöandans ambitioner, liksom det gemensamma
arbetet inom Cities Changing Diabetes.

En panel bestående av Alexander Nazar från En Frisk Generation, Hoda Abbas från
Jämlik Hälsa i Lindängen samt Helene Henrikson och Mariette Derwig från Region
Skåne gav en bild av olika pågående insatser, initiativ och förslag för att förebygga och
hantera riskfaktorer kring diabetes typ 2.

Malmötimmen spelades in och tillgängliggjordes online, via Malmöandans webbplats och
sociala medier. Se Malmötimmen "Jämlik hälsa" här.

Forumet föregicks av Malmötimmen “Jämlik hälsa – Rörelse och kost” som Malmöandan
arrangerade den 19 april 2023 på Sensus i Malmö tillsammans med En Frisk Generation,
Cities Changing Diabetes, Malmö stad och Sydvästra Skånes Diabetesförening, för att
lyfta stadens utmaningar kring typ 2-diabetes.

Genom Cities Changing
Diabetes stärks Malmös
arbete för att nå målen

inom Agenda 2030.
Fokus ligger på Mål 3

Hälsa och välbefinnande
samt Mål 17

Genomförande och
globalt partnerskap.

https://www.malmoandan.se/senastehososs
https://www.malmoandan.se/senastehososs
https://www.citieschangingdiabetes.com/network/malmo.html
https://www.citieschangingdiabetes.com/network/malmo.html
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V Ä G E N  M O T  S O C I A L  H Å L L B A R H E T  G Å R
G E N O M  S A M V E R K A N

Samverkan är A och O om vi vill hitta lösningar för framtiden, menade Amani Loubani
(S), kommunalråd för demokrati och mänskliga rättigheter, i sin inledning till dialogen på
Malmö Arena Hotel.

Hon vill se samarbetsformer som främjar delaktighet och inkludering; samverkansavtal,
samverkansformer och samarbetsgrupper av olika slag hjälper oss att bryta ner utmaningar
och gör det lättare att ta oss an dem.

                   “Det jag egentligen v ill säga här till er, det är att utmaningarna som vi har det 
                    är ju inte något som bara förslag från politiker kan lösa, utan det är kraften, 
                    makten, energin, som finns hos oss allihop tillsammans. (...) Det är precis 
                    så ett starkt samhälle, en stark demokrati fungerar. 
                    Det är en demokrati där det finns en ständig rörelse, en människorörelse, 
                    föreningslivet är starkt och aktivt, rösterna är många.“

Ett brett samhällsengagemang har betydelse både i det förebyggande arbetet, och när vi
vill hjälpa de som har insjuknat, menade även Mikael Pennanen (Novo Nordisk) och
Louise Ehrenberg (Malmö stad) i sin presentation av kunskapsläget och
utgångspunkterna inom Cities Changing Diabetes Malmö.



Ett fullpackat program

16.00 Välkomna och inledning
 Amani Loubani (S), kommunalråd för demokrati

och mänskliga rättigheter

16.25 . Ökad ojämlik hälsa – ett strukturellt
problem

Cities Changing Diabetes 
och Malmö stad

16.35 Panelsamtal 
Hur kan vi möjliggöra mer rörelse och hälsosam

mat för alla? 

17.00 Fika och rörelsepaus 
En Frisk Generation

17.20 Dialogrunda 1 

18.00 Rörelsepaus

18.10 Presentation av idéer och
samverkansinitiativ.

18.25 Dialogrunda 2 – Vad är nästa steg? 

18.45 Avrundning
 

19.00 Nätverk, tilltugg och mingel 
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“Vi är nånstans utanför vår arbetsplats eller
sjukvården under majoriteten av våra liv.  Även
när man fått den här sjukdomen, Det är (i
samhället) vi behöver påverka, om vi ska
påverka hur det här hänger ihop, och vad vi gör
åt de här vanorna.“

Ett större samhällsengagemang för att
demokratisera tillgången till rörelse och god
kost kan få betydelse även för andra
sjukdomar som vi ser en ökning av i
samhället, påpekade de, och på så sätt ge
vinster för många olika människor och
situationer.

Enligt Cities Changing
Diabetes Malmö är

idag hälften av
personer med
diabetes typ 2  

underbehandlade. 
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Karolina Lundahl från
Malmöakademin
modererade panelen som
bestod av:

Muhammad Ali -
Ensamkommandes
Förbund Malmö
Soley Moreno - 

      KC Kompetenscenter
Alexander Nazar - En
Frisk Generation
Johan Norberg - Malmö
universitet

Panelen berörde både strukturer och attityder kring rörelse, kost och andra
livsstilsparametrar. De ser utmaningar både när det gäller tillgänglighet,
information och kunskap.

En grupp som inte får glömmas bort i sammanhanget, menade de, är personer
som inte vill röra på sig; som känner sig obekväma eller ointresserade av fysisk
aktivitet. Panelen diskuterade även hur vi kan motverka skuldbeläggande av
individer, för att i stället flytta fokus till en samhällsnivå.

“Alla måste lära sig att
prioritera hälsan, 
för utan hälsa har vi
ingenting, 
så enkelt är det ju.“

Muhammad Ali,  
Ensamkommandes förbund



 sätt malmö i rörelse
Här följer ytterligare de initiativ och förslag på lösningar som deltagarna formulerade
tillsammans under forumet.
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öka jämlikheten

var goda förebilder

Flytta ansvaret och fokus från
individ till samhälle för att
förebygga diabetes typ 2 och
obesitas. Det handlar om att
skapa medvetenhet kring varje
enskild individ som inte ges
möjlighet till ett jämlikt och
hälsosamt liv.

Arbetet är för de flesta den primära
källan till inkomster och en god
levnadsstandard. Agera och arbeta
med konkreta åtgärder för att
motverka diskriminering samt för
att främja lika möjligheter.

Risken att bli sjuk i diabetes typ 2
påverkas av var man bor. När man
jämför välbärgade områden med
socioekonomiskt ojämna områden,
förstår man att detta inte bara är ett
samhällsproblem, utan även en
jämlikhetsfråga.

Vad vi äter och vad vi bjuder på vår
arbetsplats / mötesplats har stor
betydelse. Små handlingar i vardagen
kan göra stor skillnad. En ledare som
har rätt kunskap och engagemang
kan  stötta individerna till bättre  
matvanor.

det är allas vårt ansvar01

Främja ett  jämlikt arbetsliv03

02

04

Fyra fokusområde



Individen kan ställa krav och önskemål på
möjligheten att röra sig fritt, äta bra, inte
behöva exponeras för tobak eller andra
gifter, och att parallellt ta eget ansvar för
exempelvis vikt, kost, motion och icke-
missbruk.

allas vårt ansvar

Samhällets ansvar

Samhället kan påverka alltifrån
infrastruktur till prissättningar, attityder,
tillgänglighet, inkludering med mera.

individens ansvar 
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k Malmös olika stadsdelar behöver

ett utbyggt näringsliv,
organisationer och offentlig
sektor för att ge möjlighet att
möta familjer och människor där
de är och skapa sociala kontakter
mellan Malmöbor -  vilket är
avgörande.

Ge resurser till civilsamhället och
lokala aktörer för att förstärka
den lokala förankringen. Genom
dialog och delaktighet kan man
hitta lokala lösningar. Involvera
fler kvinnor och barn. Skapa
platser där det känns naturligt
att prata om hälsa.

ökad  närvaro möjliggör kontakt

Förstärkt stöd till  det lokala arbetet

förändring i strukturerna

Det går att bygga tillit och hitta
lokala lösningar.
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samspel och social träning

Det behövs mycket social träning
och social samvaro, och vi tror
att det behövs fler mötesplatser
som ger utrymme för detta.

Handling betyder mer än ord

Vi förväntar oss att alla ledare
ska föregå med gott exempel och
uppträda på ett föredömligt och
positivt sätt.

https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2015-11-30-forstarkt-stod-till---och-samordning-av---det-lokala-brottsforebyggande-arbetet.html
https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2015-11-30-forstarkt-stod-till---och-samordning-av---det-lokala-brottsforebyggande-arbetet.html
https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2015-11-30-forstarkt-stod-till---och-samordning-av---det-lokala-brottsforebyggande-arbetet.html


jämlik tillgång till rörelse

Både föreningar,
företag och
privatpersoner kan
stötta aktiviteter i
gemensamma
utrymmen; visa hur ett
utegym kan användas,
ordna promenad-
grupper, med mera.

lär av varandra

Bygg ut befintliga eller
skapa nya platser för
spontanidrott/rörelse
runtom i staden.
Kombinera aktiviteter med
mat och andra sociala
aktiviteter, som t.ex. kan
göra det enklare för
föräldrar/ vårdnadshavare
att vara med på plats.

stärk våra platser för rörelse

Risken att bli sjuk i diabetes typ 2
påverkas av var man bor. Undersökningar
visar på markanta skillnader mellan
välbärgade områden och
socioekonomiskt ojämna områden i fråga
om vilka som drabbas. Det gör diabetes
typ 2 till en jämlikhetsfråga.
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Se till att information
finns tillgänglig på
flera olika språk inom
både skolor,
förskolor,
fritidsgårdar,
medborgarkontor,
osv.

Flerspråkighet

daglig rörelse i skolan

Inför Bunkeflomodellen
över hela Malmö, med
idrott varje dag i alla
skolor.

Integrera hälsokunskap
i all utbildning av nya
lärare och förskollärare.

hälsokompetent skolpersonal

We have the parks, 
we have the bike lanes, 
we have the open gyms,
 but that doesn’t mean that we have
the knowledge on how to use them, or
the will. 

How can we create activities that boost
the people to go out, knowing there is
someone who is gonna help you, who is
gonna guide you on what you need to
do to improve your health?

Soley Moreno, folkhälsoexpert 

Utöka och mångfaldiga
fungerande
verksamheter som
exempelvis
Fritidsbanken.

låna ut utrustning

“2 av 10 barn och
ungdomar når
rekommendationen
om 60 minuter fysisk
aktivitet per dag” 

Generation Pep



Långa och korta
tipspromenad-slingor
i olika stadsdelar,
med frågor som byts
ut 1 gång / månad.
Kunskapsvariation.
Tillgång till karta via
app. Det kan finnas
vinster, t ex en
fruktkorg.

ordna tipspromenader
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Inrätta en funktion i
form av en personal
shopper som hjälper
hushåll att handla
nyttigt, som ger
kunskap om kalorier,
fett, socker, osv. Gör
färdiga matkassar
med recept. Erbjud
telefonrådgivning
kring hälsa, och/eller
med dietist.

Personal shopper

Skapa Pop-Up tillfällen
med naturliga inslag av
rörelse i samhället där
det finns möjlighet - t
ex tomma
affärslokaler,
föreningar,
privatpersoner. Alla får
tillfälle / ger tillfälle.
Gratis. Pop-Up Disco –
Musik – Glädje –
Rörelse.

pop-up-rörelse

Enkelhet och inkludering

Ha aktiviteter i anslutning till skolan. Gör det möjligt för
familjer att träna tillsammans. Aktivera de vuxna, inklusive
syskon, när barnen har aktivitet. Etablera rörelse och träning
där målgruppen finns.

Fler sammanhang där man inte tävlar
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den sociala gradienten
Ojämlikhet i hälsa beskrivs av Folkhälsomyndigheten
som “systematiska skillnader i hälsa mellan grupper med
olika social position, uttryckt i till exempel utbildning,
inkomst eller yrke”. 

Diskrimineringsgrunderna kön, könsöverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell
läggning och ålder kan också vara orsaker till ojämlikhet i
hälsa.

Ofta är människors hälsa sämre ju lägre inkomster de
har. Detta stegvisa samband kallas för en social gradient
i hälsa. Sambandet gör att grupper som är särskilt
utsatta jämfört med övriga befolkningen, till
exempel genom att befinna sig längst ned i den
sociala hierarkin, ofta har flera samlade
hälsoproblem.

För de flesta individer är arbetet
den primära källan till inkomster
och en god levnadsstandard, vilket
i sin tur har betydelse för hälsan.

 MALMÖANDANS DIALOGFORUM 2023 S.10

Personer utan
anställning kan
erbjudas rabatter,
liknande rabatter för
andra ekonomiskt
svaga grupper (t ex
studenter, seniorer).

“För att åstadkomma en
god och jämlik hälsa är

det viktigt att stärka
människors egna

möjligheter till
sysselsättning. Att sakna

ett arbete och egen
försörjning är faktorer

som bidrar till
ojämlikhet i hälsa”.

Folkhälsomyndigheten

Synliggör och agera på
diskriminerande
strukturer och
processer (t ex
rekryteringsprocesser,
mm). För diskussioner.

diskriminering på
arbetsmarknaden 

Granska din egen position och
synliggör dina egna normer,
värderingar, fördomar och
privilegier. 
Skapa processer och rutiner
som bidrar till delaktighet. Det
är små och dynamiska
förändringar som slutligen
leder till inkludering.

granskasynliggör Möjliggör

"det finns starka samband mellan ojämlikhet och försämrad folkhälsa"



Vi brukar prata om två problem.
Ett problem är ju att
samhällsstrukturen gör att vissa
inte kan vara med, eller inte har
möjlighet på grund av ekonomi
eller andra förutsättningar. En
annan grupp som är lika viktig 
att komma ihåg är de ungefär
 7-8 procent av dagens unga som
inte vill röra sig, som uppfattar sig
som icke idrottsliga, icke rörliga,
som inte är med på
idrottslektionerna och som är
stillasittande på rasterna. 
Som inte är med i föreningar. Som
tycker att träning är farligt eller
känner sig obekväma. Den här
gruppen kan man inte nå på
samma sätt. Hur ska man få igång
dem?

Johan Norberg, professor
 Malmö universitet

mer rörelse i välbärgade områden än i

 områden med socioekonomiska utmaningar 

Utbilda kring ”ett nytt sätt
att vara”. Medvetenhet och
mer kroppskännedom.
Inre utveckling för att bygga
social hållbarhet.

FaR – Fysisk aktivitet på
recept, kan i vissa fall
ersätta eller komplettera
läkemedel för att förebygga
eller behandla sjukdom.

För personer med NPF-diagnoser
behövs särskild social träning och
mötesplatser som leder till aktivitet
och möjliggör deltagande i samhället
/ föreningar.

Regelbundna
mindfulness-morgnar för
att hitta fram till nytt
förhållningssätt.

ett annorlunda recept medveten närvaro

medvetenhet aktiv  inkludering
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positiv ledarstil - vanor sprids vidare

Idrotten och fritiden har en
viktig plats i barnens liv. Vuxna
och ledare blir förebilder för
sina och andras barn. Barn lär
sig inte av vad vi säger utan hur
vi gör.

Straffa eller förhindra de som
säljer ohälsosam mat? Det finns
vissa som vill tjäna på andras
lidande, vi ska kunna begränsa
detta.

Både arbetsgivare och anställda kan bidra till att
förebygga diabetes genom hälsosamma val. Vad vi äter
och vad vi bjuder på vår arbetsplats / mötesplats under
fikastunden eller lunchen får betydelse. Den stora
kanelbullen som serveras vid kaffet kan många gånger
bytas ut mot exempelvis frukt.

Att leva hälsosamt är ingen garanti för att hålla sig frisk,
men det minskar risken att drabbas av diabetes typ-2 eller
få hjärt-kärlsjukdomar, övervikt och andra relaterade
sjukdomar.

Ohälsosam mat skulle kunna
ses som en riskfaktor för den
fysiska arbetsmiljön likväl som
exempelvis buller, bristfällig
ventilation, ej anpassade
kontorsmöbler, etc.

inkludera fika och mat i arbetsmiljön

begränsa utbudet av ohälsosam mat

goda förebilder - matvanor och fika som ett

medel för ökad folkhälsa
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Samhällets olika aktörer kan
underlätta valet av en hälsosam
kost genom exempelvis
prissättning, information och
exponering, ökade
matlagningskunskaper, mer tid,
goda möjligheter att ta sig till
affären, utbildning av föräldrar
eller vårdnadshavare, rimliga och
individanpassade krav, goda
förebilder.

begränsa utbudet av ohälsosam mat



Cities Changing Diabetes (CCD) är ett globalt partnerskapsprogram som genom lokala
partnerskap samskapar initiativ mot ökningen av typ 2-diabetes och fetma i städer globalt.
Det syftar till att identifiera och visa på problem som ligger bakom ökningen av fetma och typ
2-diabetes, och avser att förebygga sjukdom och minska ojämlikhet i hälsa.

Cities Changing Diabetes Malmö initierades 2019 och är en samverkan mellan Malmö stad,
Region Skåne, Malmö universitet och Novo Nordisk. Under kartläggningen av diabetes typ
2 i Malmö fastställdes följande: 

Förekomsten av diabetes typ 2 fördubblades mellan 2011 och 2018.

Hälften av de med diabetes typ 2 är underbehandlade. 

Lägre åldrar och tidigare debut - socio-ekonomiska faktorer är drivande.

Skillnader mellan olika områden i Malmö.

Övervikt och fysisk inaktivitet är vanligt förekommande - även bland personer utan
diabetes.

Övervikt och fetma är vanligt förekommande redan för- och grundskolan.

Läs mer om Cities Changing Diabetes Malmö och kartläggningen här 

cities changing diabetes MALmÖ
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https://www.citieschangingdiabetes.com/network/malmo.html
https://www.citieschangingdiabetes.com/network/malmo.html


dialogforumet 2023 i bilder
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Titta gärna på
vår video  
Malmöandans
Dialogforum
2023 här

https://www.malmoandan.se/dialogforum-2023-i-bilder


ORGANISATIONER, FÖRETAG, KOMMUNEN, LÄNSSTYRELSEN,
REGIONEN OCH ANDRA AKTÖRER

ca.80 personer REPRESENTERADE

Altitude Meetings
Aerodynamik
Afro Swedes  
Boost by FC Rosengård
BPW Malmö
Drivkraft Malmö
Ensamkommandes förbund 
En frisk generation
Engagemang i Malmö
Fitness24Seven
Föreningslots Malmö
Föreningen Värnet Malmö
Hej Främling!
Idéburen utveckling
KC Kompetenscenter
Kvinnorättfsförbundet Malmö 
Länsstyrelsen Skåne
Level Malmö
Liberalerna Malmö 
Malmöakademin
Malmöandan
Malmö Ideella 
Malmö Idrottsföreningars
Samorganisation - MISO
Malmö stad (Arbetsmarknads- och
socialförvaltningen  
Fritidsförvaltningen Fritidsnämnden
Funktionsstödsförvaltning
Hälsa-, Vård- och omsorgsnämnden
Grundskolenämnden
Kulturförvaltningen
Kommunstyrelsen
Stadskontoret
Stadsbyggnadskontoret

 

Manfrinato Hälsocenter
Malmö Tigers Wrestling 
Malmö Universitet 
Malmö Arena Hotel
Miljöpartiet Malmö
MKB Fastighets AB
Novonordisk
Positiva Gruppen  Syd
Region Skåne
Rosengård Fastighets AB
RSMH Skåne + RSMH Mittpunkten Malmö
Sensus Skåne-Blekinge
Socialdemokraterna Malmö
Skåne Stadsmission
Svenska Blå Stjärnan
Sydvästra Skånes Diabetesförening
Think BIG
Wadajir förening
Yalla Trappan

Deltagande förtroendevalda

Kommunpolitiker: 
Amani Loubani (S),
Roko Kursar (L),
Sanna Axelsson (S)
Tony Rahm (M)

Regionpolitiker:
Kami Timothy Petersen (MP)
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vilka vi är
Malmöandan är överenskommelsen mellan Malmö stad och den idéburna sektorn för att
öka demokratin, jämlikheten och delaktigheten i Malmö. Vi driver en unik plattform för
samverkan. Vi utgår från att påverkan måste ske mer kontinuerligt, inflytande över
inriktningen ska inbegripa fler, och att vi ska få igång fler insatser för samverkan. Vår vision
är en mer jämlik, öppen och demokratisk stad som klarar dagens och framtidens
utmaningar. 

En styrgrupp med representanter från idéburen sektor och kommunen ansvarar för styrningen av
Malmöandan. Kommunstyrelsens arbetsutskott, eller dem som utskottet utser i sitt ställe, utgör
Malmö stads representanter i styrgruppen. Styrgruppen består av totalt åtta personer, varav tre från
Malmö stad och fem från idéburen sektor.Styrgruppen har ansvar för övergripande styrning av
Malmöandan.

Till grund för Malmöandan ligger kunskaperna från Malmökommissionens arbete och agenda 2030.
Vi älskar samverkan med jämlikhet och delaktighet i fokus. "Malmöandan präglas av mod,
nyfikenhet, öppenhet och tillit. Vi ser positivt på utmaningar i en föränderlig stad som Malmö, där vår
mix av olikheter och kompetenser skapar en speciell drivkraft som styr utvecklingen framåt".

Vi alla är Malmöandan och vi är en positiv kraft för ett Malmö där demokratin är stark, där
delaktigheten och samverkan är hög och där jämlikhet präglar utvecklingen. Läs mer om på
malmoandan.se

Arbetsgruppen för Dialogforumet 2023:

Alexander Nazar  - Fd. En frisk generations sakkunige
Lena Lindqvist och Elsie Manhem - Sydvästra Skånes Diabetesförening

Mikael Pennanen - Novo Nordisk
Louise Ehrenberg - Malmö stad

Tom Roodro - Fd. samordnare för Malmö stad i Malmöandan
Verenice Bengtsson - Malmöandan
Karolina Lundahl - Malmöakademin
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Text och grafisk form
:  Anna Karlsson och Verenice Bengtsson

http://www.malmoandan.se/

