% Malmo, 6 mars 2024

Malm&andan Brev infér beslutet kring
genomlysningen av Malméandan

Till ledamoter i Malmd stads fullmaktige och kommunstyrelsen

Viiforeningslivet vardesatter dppenhet och transparens. Vi ser kommunstyrelsen och fullmaktige som det
demokratiska forum som i slutdnden har makten att styra kommunens verksamheter pa basta satt. Vi ser ocksa er
som medborgarnas representanter, med uppgift att styra Malmo pa bésta satt, och dven att lyssna pa
medborgarna i staden.

Malma stad har tillsammans med storsta delen av foreningslivet i staden, antagit en 6verenskommelse for
samverkan och hur denna samverkan ska ske. Overenskommelsen mellan Malmé stad och den idéburna sektorn i
Malmo antogs 2017 och &r en process som startade ar 2014, med ursprung i bade den nationella
overenskommelsen och i Malmékommissionens forslag om att demokratisera styrningen i staden.
Overenskommelsen kallas Malméandan. Ni hittar den har: Overenskommelsen.

Jag blev anstalld for att representera den idéburna sektorns intresse i Malmoandan och i enlighet med den
Europeiska koden for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen har jag ratt att agera sjalvstandigt
och att ge uttryck for synpunkter som skiljer sig fran de myndigheter som jag samarbetar med. Jag kanner en
moralisk skyldighet att skicka det har sista brevet till er och att detta blir dokumenterat.

Jag vill uppmarksamma er pa att samarbetet i Malmdandan har fungerat i huvudsak vél, och har bestatt i att
tillvarata idéer, framja dialog, och skapa delaktighet mellan malmadbor, organisationer och férvaltningar. Syftet har
kort och gott varit att starka tilltron till demokratin samt 6ka jamlikheten och delaktigheten i kommunen.

Med utgadngspunkt i, och i samband med att kommunfullméktige beslutade om, "Overenskommelse fér samverkan
mellan Malmo stad och den idéburna sektorn i Malmé” skapades en samarbetsplan, en samordningsfunktion
mellan staden och féreningslivet samt en styrgrupp som har ansvar for 6vergripande styrning av Malméandan.
Malmoéandans samordningsfunktion har haft i uppdrag att framja dialog och samrad. Styrgruppen skulle utgéra
ett stod for samordnarna och sakerstalla att spridning och forankring av 6verenskommelsen fortgar. Tyvarr har
processen inom styrgruppen for Malmoéandan praglats av konflikter skapade av enskilda politiker och
organisationsforetradare. Samarbetet har darigenom skadats, och dessutom har konflikten mellan personerna i
styrgruppen kommit att utgora ett arbetsmiljdproblem for de anstallda samordnarna och resten av
styrgruppsledamoterna. Bland annat har vissa styrgruppsledaméter blandat sig i, och velat paverka beslut pa
omraden som ligger utanfor styrgruppens mandat.

Oftrstaelsen kring Malmoandans, och dess styrgrupps, uppdrag, samt ett maktspel har fatt allvarliga
konsekvenser bade i form av uppsagningar och i form av risk fér nedlaggning av Foreningscentret Nobel 21, som
ar en del av Malmoéandan enligt Malmodandans samarbetsplan. Dessutom har bade staden och civilsamhallet
tappat kompetens, och 10 ars arbete med att bygga upp Malmoandan till ett starkt varumarke riskerar nu att ga
forlorat.

Pa grund av ofdrstaelsen har flera saker skett som inte varit forenligt med Malmoandan.

Till exempel det har forekommit bade otrevlig och auktoritar ton i kommunikationen med samordnarna fran
enskilda personer i styrgruppen. Genomlysningen av Malmoéandan saknar forstaelse for civil medverkan och har
brister vad galler opartiskhet och objektivitet. Ett kort exempel: Under genomlysningen valde man att lyssna pa
och intervjua MISO:s verksamhetschef men gav inte méjlighet 4t Malmo Ideellas verksamhetschef att yttra sig,
Detta ar en flagrant brist i opartiskhet och objektivitet och utgér en uppenbar risk for att slutsatserna i
genomlysningen paverkas.
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https://www.malmoandan.se/samarbetsplan

Kommunikationen avseende genomlysningens innehall och dokumentation var inte transparent. Detta agerande
bryter mot 6verenskommelsens grundlaggande principer som t.ex. ppenhet och insyn samt dialog mellan parterna.
Genomlysningen betonar att samordnarna har gjort ett mycket bra arbete samt att de aktiviteter som genomforts
|[6pande upplevs, planeras och genomfors pa ett bra satt utifran uppsatta fokusomraden samt att de har haft ett
hogt deltagande. Genomlysningen visade att den interna krisen i styrgruppen bygger pa personliga konflikter och
missfortroende mellan vissa styrgruppsledamoéter.

Det ar ett misslyckande att inblandade parter brister i formaga att hantera konflikter, férhandla och fora dialog.
Samtidigt ar det viktigt att papeka att 4 av 8 styrgruppsledaméterna (3 idéburna, 1 politiker) och dven 1 adjungerad
var nyvalda nar den interna krisen uppstod, och darigenom hade svart att hantera de problem som uppstod i ett
komplext sammanhang.

Ett hallbart och konstruktivt satt att leda skulle skapa I6sningar och konkreta atgarder for att strider kring
ekonomiska fragor och ansvar inte skulle uppsta igen. Dock ar det oproportionerligt att en intern kris, och personligt
missfortroende mellan vissa styrgruppsledaméter (inte ens hela styrgruppen), ska fa till konsekvens att Malmé
stads positiva satsning av skattepengar och 10 ars kreativt arbete med Malméandan bara helt sonika ska
skrotas. Stora positiva varden har skapats under dessa ar, och det faktum att Malméandan ger Malméborna
maojligheter till inflytande i fragor och beslut som paverkar dem, innebar att det vore bade odemokratiskt
och ansvarslost att lata det egna misslyckandet ga ut 6ver medborgarna i staden.

Medan myndigheter som MUCF och andra stader (dven utomlands) uppmarksammar och uppskattar det
Malmo stad har byggt tillsammans med civilsamhaéllet kan man med fog pasta att det ar obegripligt att
interna krafter vill avveckla denna samverkan.

Malmoandan ar fortfarande i en utvecklingsfas och det finns mycket som kan forbattras och férandras. Ett
konstruktivt och ansvarsfullt satt att leda skulle forstarka Malmoéandan som samverkansplattform. Vi ar alla
medvetna om att, for att motverka segregation och ojamlikhet, behdver vi forstarka samverkan dver sektorerna. Det
finns sakert en tydlig vilja att samverka men det kravs framfor allt genuint engagemang, tid och kunskap for att
Overbrygga olikheter och hitta gemensamma arbetsformer.

Att bygga en samverkansplattform tar tid och kraver resurser och det vore inte ett sarskilt genomtankt beslut att
kasta bort de hittills investerade resurserna som dessutom finansierats med Malmdbornas skattepengar.

Jag maste paminna om att om man stoppar Malmoéandans arbete innebar det ocksa en backslash fér
Malmokommissionens arbete som rekommenderade att skapa kunskapsallianser och att demokratisera
styrningen.

En mer omfattande 6versyn av denna process samt en dialog for att istallet hitta konstruktiva I6sningar fér
Malmaés basta, med Malmékommissionens arbete och Agenda 2030 i fokus, som bada ligger till grund for
Malméandan, skulle vara ett béattre beslut. Ett beslut som berér Malmdéandan bor fattas i ett rum som
respekterar Overenskommelsen och samarbetsplanen i en anda av samarbete pa lika villkor.

Jag ar medveten om att normer, makt och intersektionalitet spelar roll och att jag inte kan paverka ett politiskt beslut
att stoppa finansieringen av Malméandan, men jag hoppas verkligen att den éverenskommelse som en gang antogs
av Kommunfullmaktige inte ska behdva upphora att existera pa grund av personliga konflikter. Malmé stad och
idéburen sektor behdver, mer &n nagonsin, samverkan och samarbete for att kunna bidra till att 16sa dagens och
framtidens utmaningar.

| bifogad fil skickar jag Malmodandans rapport for 2023. Jag gar vidare mot nya dventyr och tackar er, som har varit
delaktiga inom Malmdandan, for ert engagemang och en aktiv narvaro under den tid som jag fick samarbeta med
kommunen som samordnare fér Malmodandan. Precis som ni brinner jag for ett mer helt och mer hallbart Malmo. Vi
kommer sakert att ses och motas i andra sammanhang.

Verenice Bengtsson
Samordnare for idéburen sektor i Malmdandan
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